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民宿现状
是指利用自用住宅空闲房间，或者闲置的房屋，

结合当地人文、自然景观、生态、环境资源及农
林渔牧生产活动，以家庭副业方式经营，提供旅
客乡野生活之住宿处所。



民宿问题 数量众多-定位不准

民宿介于客栈和宾馆之间，多依附于名胜
山水风景，特色不明显，品牌服务意识不
强，定位不准，失去吸引力。
代表：莫干山 鼓浪屿

资金运转-接续不善

民宿除了在设计/装修/维护/服务/人工等
方面需要资金，还需要开展日常民宿活动，
所以除了前期的资金，还需要充足流动资
金。

运营设计-情怀淡漠

运营+设计才能体现民宿综合能力，如今
很多民宿在运营的宣传和服务方面还欠火
候，在前期的设计里忽视情怀和舒适，更
多为了设计而设计。



诸村环境分析



诸家环境
和凤诸家历史悠久，坐落在人杰地灵的石臼湖畔，秀
美旖旎的凤栖山下，全村人口1463人，总1200.13亩。
依山傍水环境优美，渔作农耕乡风淳朴。

诸家交通
据禄口国际机场14公里，
由地铁7号线直接连通
据南京主城区40分钟车程



建 筑 特 点
建筑新老混杂，新建筑无观赏
性，老建筑有韵味但残破无人
整修。功能性多以民用居住为
主，以公共活动为主要功能建
筑少，古村生活体验差。

历 史 文 化
诸村历史悠久，23处完整百年
老宅，多处古巷景落各有千秋，
诸氏宗祠/戏楼/妈祖庙（天后
宫），石窑遗址，古市桥
（500年），成为村落文化亮
点。



风 土人文
诸氏发源于浙江余姚，是中华民谣起源地，拥有诸
家石臼湖与凤栖山的来历传说，在战火里屹立不倒
的村子，妈祖文化氛围浓厚。文化名人有清代贾光
荣，历史名人有张昌兴/张泰庙/诸友湖/任用若/贾
勇昌。

传 统民俗
民俗活动（四月初八煮乌饭，五月初五包粽子，七
月三十地藏王菩萨祭祀和唱大戏，九月初九重阳登
高，冬至做团子，出菩萨/打水浒/诸家京剧）
民俗美食（豆腐圆子/米粉蒸肉/米粉蒸鱼/青团子/
咸鸭蛋)

旅 游周边
凤栖山、石臼湖、张家村象教寺



综合问题：

1. 环境优美无特色景观，需因地制宜打造“网红”

景点。且游玩活动单一，无粘性吸引力，需丰

富游玩活动。

2. 诸家古村文化保护不善，传统文化发展断层，

风土人文定位不明确，需注入活力，让传统文

化重新流动起来。

3. 人口外流严重，雇佣人工困难。



民宿定位



综合诸村优劣因素与环境分析，必须打出特色名片
才能立足。

陶器之乡

诸子居以陶器为民宿主题，将融
入民宿体验中，并将在民宿设计
中加入诸家传统烧窑设计和陶器
装饰。

诸家村位于和凤镇石臼湖边、凤栖山东南、诸
家村西北。1960年，南京博物院宋伯胤等先生
发现。在窑址附近的堆积中，发现有大量的瓷
片和窑具。从器形上看，有碗、钵、罐、盘等。
从釉色上看，大部分为青釉，也有少数酱褐色
釉。窑具有支钉、垫片、匣钵等。它与1976年
在宜兴丁蜀镇发掘的唐代晚期瓷器窑址出土文
物完全相同。



挖掘制窑工艺，并结合
当代技术（注意防止污
染，以生态绿色为核心）

建制窑工作间，陶器设计，
陶器展示，陶器鉴赏，陶器
买卖，陶器学习等一系列建
筑用房和民宿体验，在后期
服务中加入赠送陶器饰品等
活动。

陶器融入民宿设计中，建筑里
多体现陶器制品装饰装修，将
陶器主题充分体现。



民宿定位



无想山下藏古村，凤栖石臼有乾坤，

陶风瓷韵搭旧戏，诸子居里赏天际。



公共中心

未来将加入公共活动区域
板块，以促进诸家经济综
合发展，和民宿配合发展，
形成完整产业链

将结合民宿活动，推出
多条游玩路线，大体分
为以自然景观为主和以
民俗体验为主。

诸子居核心主题，将以新老
加建，突出石建价值，提供
独一无二的民宿体验。

利用环境文化 陶窑陶器



古村传统+后现代流行文化

要培养导游式民宿管家，把握好古村传统
时间节点、把古村的习俗以及村落特色和
亮点融入到民宿体验中，让游客充分了解
古村传统文化底蕴，真正走进古村，了解
古村，感受古村魅力。在在民宿体验中，
也要引入时下流行文化， 定期举行相应活
动，如禅修、电影、桌游、DIY手工，中
医调养身体等活动，让游客找到分享生活
的出口。

运营方式



原生态+高享受

要真正让民宿和当地的青山绿水、风土
人情很好的结合在一起，在民宿的设计
中，以坡屋顶风格融入诸家，并用开敞
式设计展现褚家最美角度，并且提供本
土特色美食，拓展饮食多样化。在民宿
房间体验中，特别要加强基础设施的完
善度，服务的贴心度，并且在房间用品
的质感上提高档次和颜值。

运营方式



菜单式古村活动+住宿套餐

把古村日常的活动，形成菜
单式时间表，让入住游客最
快时间安好自己的游玩计划，
并且能更好向游客宣传古村
特色。我们主张每一件房间
都搭配不同的游玩体验活动，
形成套餐，刺激游客订购房
间以及丰富民宿层次。

运营方式



民宿营销



营销方式

分享平台

在旅游社交网站以软文推广民宿
代表：蚂蜂窝、穷游、驴妈妈

在共享平台上给古村民宿打造出一张网红名片
代表：微博、小红书、大众点评网

运用好新媒体的策划和传播
代表：微信公众号、直播平台、视频平台、流量大V

提供场地
代表：写生、摄影、电影拍摄、艺术展览



营销方式

电商平台

在酒店预订平台上提供房间预订服务

代表：携程、去哪儿、飞猪、艺家，艺龙旅行网、booking.

在民宿分享平台上推广民宿
代表：爱彼迎、借宿

开通自己的民宿网站预订服务
开通民宿官方网站、官方微信平台、微博等
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