
诸子居·百家兴
南 京 溧 水 “ 聚 无 想 · 居 山 南 ” 民 宿 设 计

“青砖小瓦马头墙，雕梁画栋飞檐

角”，古香古色的诸氏宗祠与祠堂戏

楼见证了和凤诸家“诗书启后人”的

传统，村南面的古河道“黄家河”几

百年来兼负撇洪和灌溉流淌不息，这

大概也是他们历经数百年而不朽的秘

密所在吧。
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PART ONE
溧水诸家

村庄概况&规划1



1.1诸家概况

和凤诸家历史悠久，坐落在人杰地灵的石臼湖畔，与南京溧

水市相距30公里。这是一座由烧窖、耕田、捕鱼、运输发展

起来的重要村落，至今仍保留着江南水乡古村特色。村内现

存23处保存完好的百年老宅。

诸家目前最著名的宗祠是诸氏宗祠，祠堂整体为砖木结构，

清代建筑。当地的民俗文化娱乐活动有跳马灯、打水浒、出

菩萨、演戏等。

诸家村目前以农业和渔业为主要支撑产业。

诸家村周边有凤栖山天池、天鹅栖息湿地、石臼湖等自然景

观。



1.2诸家规划-“文化的盛典”

提取村内的传统歌舞，宗教文化，

传统小食，与村内的空闲空间相

结合，形成将村庄特色与集群活

动“祭”相结合，形成以“文化

祭”为主导、“手工祭”、“渔

业祭”为辅的诸家村品牌活动。

依托于村内主题各异的文化圈，

建设相应主题的精品民宿。 

渔业祭 文化祭 手工祭



PART TWO
古典人文民宿

民宿定位2



2.1 品牌核心竞争力

诸家村每年农历七月三十日为地藏王菩
萨祭祀，举行盛大的庆祝活动，请剧团
唱3天大戏。来访者可以亲身感受到当地
祭祀氛围。当地还保留了很多宗祠，古
巷道，古树等，来访者可以在村中漫步
时体验文脉风情。

NO.1
文脉传承

NO.2
文化祭典

NO.3
古厝改造

通过结合当地特色文化习俗，打造一年
一次独一无二的文化祭典，吸引手工业
者来此开办工作室，也请知名人士为本
村设计田野装置等，可以扩大受众面，
增加民宿群体面向范围。

当地现存许多古厝是没有在使用的，而
且在古厝旁边有新增建筑，所以我们采
取“旧建筑+新建筑+、”旧建筑+旧建
筑“两种方式进行房屋改造，既保留传
统韵味，又增加现代品味。

“旧旧”“新旧”自然+文化古巷漫步



2.2 品牌消费定位

美景居

--靠近山河湖泊，景色优美，复古典雅

--488元/晚

乡野舍

--周边多为传统民居，生活情调，

人间烟火

--388元/晚

复古厝

--由就古厝改造而来，古色古香

--588元/晚

目前衍生出“复古厝”、“美景居”、“乡野舍”三种品牌体系



2.3 表现风格定位

在地 · 古厝
最大程度保留原有古建筑的结构和形式，

对保存状况较差的建筑进行整修，保留

古厝韵味，不仅抓住就建筑，对新建建

筑这一庞大建筑群体，也进行了改造示

范，新建筑的改造以及新与旧的结合上

都提供了范例。以“在地性”作为民宿

基调，通过传统与现代材料的碰撞，突

出民宿的在地性。



2.4 品牌文化精神

分享 · 感恩

本精品民宿希望可以传达分享与感恩的

心情。

本民宿设计希望游玩者在体验传统文化

源远流长的同时，感恩历史赋予我们的

一切。每一套民宿都有自己独立的内院

和公共的庭院，为不同游览者的交流提

供了分享平台。



PART THREE
整体改造-分散经营

民宿运营3



首先由政府进行本村整体规划，确定各区块用地功能特征后进行公开招标，

由中标公司进行项目建设，建设完成为保证民宿的在地性，让住宿者体会到

当地习俗，可雇佣当地村民进行管理，建设公司应对村民进行培训和筛选。

民宿运营也允许当地村民进行自家宅的自我改造。 

3.1运营模式

政府规划改造

招标 雇佣村民自行管理

村民自改



人
文
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体
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林
间
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手
工
制
作

农
业
协
作

挖掘古村周边人文历

史自然资源，制定多

条“深度文化游”路

线。

与当地渔民保持良好

关系，参与渔民出海

捕鱼全过程。
探索周边山脉，设计

露营、爬山户外、森

林探索等项目。收集当地及附近村落

的手艺资料，到工作

坊进行体验参观。

农活体验项目，采摘、

耕种、品鉴，体会农

村生活方式。

3.2运营手段--外部



季
度
活
动

影
视
设
备

专
属
园
地

民俗可以每个季度推

出特色活动，提高自

身特色，创立品牌。

民宿内停工影视设备，

可以为住宿者介绍当

地历史文化，也可放

映电影等娱乐活动。

住宿者可以自行领取

一小块园地或树苗，

为健康环保食物尽一

份力。

3.3运营手段--内部



PART FOUR
“主动+被动”宣传

民宿营销4



网络营销

整体营销

口碑营销

通过建立预订网站以及豆瓣、微博、

微信、网页等网络渠道展示推广民宿

联合组建民宿协会，整合资源，整体

打包营销；同时可以通过集体举办节

庆活动来提高人气

与游客建立良好的客户关系，通过温

馨的服务，打响自身品牌等等外，最

重要的就是——体验



自媒体手段

社群商业

预订网站

豆瓣微博

网络营销是最能自我掌控的营销手段，

通过自行发布村庄和民宿的相关信息和

照片，推销宣传，可以提高知名度，推

广民宿精神。

4.1网络营销



联合组建民宿协会

集体举办节庆活动

同乡村的民宿可以联合组建民宿协会，

共同打造乡村文化，吸引旅游者，同时

也可以与外村民宿主一起举办大型节庆

活动，以此为契机，吸引消费者。

4.2整体营销



老顾客的宣传效应

老顾客的宣传是一种不可控但是对宣传

来讲非常有效的方式。这需要我们对每

一位顾客都竭心尽力，把小平台逐渐推

广到大平台。

4.3口碑营销
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